Allegato alla newsletter nr # 10 / 2005 – Cruscotto settimanale per la tua raccolta

           
Break-Even Point (BEP)  =   CF  /  ( 1 - ¥  )

Dove  ¥  =  CV  /  V                   CF  =  COSTI FISSI                CV  =  COSTI  VARIABILI      

RO = Reddito Operativo = V – CV – CF             MdC = Margine di Contribuzione = V – CV

Il BEP  contraddistingue a valore ( e anche a q.tà), il punto di pareggio in corrispondenza del quale i ricavi uguagliano i costi totali, ragion per cui il Reddito Operativo è uguale a zero.

L’azienda è in area di profitto se il volume delle vendite è superiore al BEP, è in area di perdita operativa, se le vendite sono inferiori al BEP.

Stando nella formula del BEP al numeratore i CF, si è tentati di dire che più alti sono i costi fissi e più dovrà sudare l’azienda a raggiungere il punto di pareggio.

Ma è anche vero che se i CF sono molto alti, e di conseguenza i CV sono bassi, ciò vuol dire che il MdC sarà notevole e perciò una volta raggiunto il BEP, il Reddito Operativo sarà senz’altro superiore in valore assoluto, allo stesso Reddito Operativo che si sarebbe potuto avere con CF più bassi. 

Naturalmente parlando di valore assoluto del Reddito Operativo, voglio dire che se le Vendite superano il BEP, allora i risultati economici saranno brillanti, ma proprio in considerazione di un alto BEP, se le Vendite non sperano il BEP, allora saranno le perdite ad essere “brillanti”.

Spostandoci dall’azienda al mercato in cui essa opera, possiamo orientativamente asserire che:

· se l’azienda opera in un mercato tranquillo e dalle buone prospettive conviene tendenzialmente incrementare i costi fissi rispetto a quelli variabili

· se l’azienda, invece, si trova ad operare in mercati turbolenti dove possono avvenire bruschi cambiamenti con potenziale perdita di quote di mercato ( vendite ), la preponderanza dei costi variabili e il basso BEP, dovrebbero garantire una tranquilla “performance” economica nella maggior parte dei casi.

Comunque solo con una gestione d’ impresa consapevole, accorta e desiderosa di utilizzare moderni strumenti e tecniche manageriali, si potranno raggiungere traguardi ambiziosi.
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