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Ci occuperemo in questo articolo dell’analisi della priorità. Un semplice template in MS Excel® per definire Il livello di priorità di un nuovo progetto informatico, in base ad una serie di parametri valutativi opportunamente pesati.
	Criteri per la rilevazione della priorità – da XPM 
	
	
	
	

	Initiativa: …………

	Nome del Valutatore: ………..

	
	
	Punti
	Punti assegnati
	Peso %
	Punteggio pesato

	#
	Criteri di Prioritizzazione
	
	(a)
	(b)
	(a*b)

	1
	Urgenza - Entro quanto dovrebbe essere competata questa iniziativa?
	
	9
	3%
	0,27

	
	1.       Due settimane
	10
	
	
	

	
	2.        30 giorni
	9
	
	
	

	
	3.        90 giorni
	7
	
	
	

	
	4.        3 mesi
	6
	
	
	

	
	5.        6 mesi
	4
	
	
	

	
	6.        9 mesi
	3
	
	
	

	
	7.        1 anno
	2
	
	
	

	
	8.        Più di un anno
	1
	
	
	

	
	 
	
	
	
	

	2
	Allineamento – Quanto questa iniziativa è in linea con gli Obiettivi ed i Goals strategici dell'Azienda?
	
	5
	15%
	0,75

	
	1.        Pieno allineamento
	10
	
	
	

	
	2.        Allineamento moderato
	5
	
	
	

	
	3.        Nessun allineamento
	1
	
	
	

	
	 
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	

	3
	Produttività – Di quanto questa iniziativa farà aumentare la produttività?
	
	7
	12%
	4,9

	
	1.        51% o più
	10
	
	
	

	
	2.        Dal 36% al 50%
	9
	
	
	

	
	3.        Dal 21% al 35%
	7
	
	
	

	
	4.        Dall 11% al 20%
	5
	
	
	

	
	5.        Meno del 10%
	2
	
	
	

	
	6.        Diminuzione della Produttività
	1
	
	
	

	
	 
	
	
	
	

	4
	Risparmio Costi – Quanti costi vengono risparmiati da questa iniziativa al di là dei prossimi 3 anni?
	
	7
	10%
	0,7

	
	1.        51% o più
	10
	
	
	

	
	2.        Dal 36% al 50%
	9
	
	
	

	
	3.        Dal 21% al 35%
	7
	
	
	

	
	4.        Dal 11% al 20%
	5
	
	
	

	
	5.        Meno del 10%
	2
	
	
	

	
	6.        Incremento Costi
	1
	
	
	

	
	 
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	

	5
	Incremento Ricavi – Quanto questa iniziativa permette di incrementare i ricavi?
	
	2
	15%
	0,3

	
	1.        51% o più
	10
	
	
	

	
	2.        Dal 36% al 50%
	9
	
	
	

	
	3.        Dal 21% al 35%
	7
	
	
	

	
	4.        Dal 11% al 20%
	5
	
	
	

	
	5.        Meno del 10%
	2
	
	
	

	
	6.        Decremento Ricavi
	1
	
	
	

	
	 
	
	
	
	

	6
	Morale – Quanto questa iniziativa incide su un aumento di morale?
	
	5
	5%
	0,25

	
	1.        Notevole incremento
	10
	
	
	

	
	2.        Generico incremento
	9
	
	
	

	
	3.        Nessun effetto
	5
	
	
	

	
	4.        Generico decremento
	2
	
	
	

	
	5.        Notevole decremento
	1
	
	
	

	
	 
	
	
	
	

	7
	Tempi di Completamento – Quanto tempo e necessario per completare questa iniziativa?
	
	6
	5%
	0,3

	
	1.        Due settimane
	10
	
	
	

	
	2.        30 giorni
	9
	
	
	

	
	3.        90 giorni
	7
	
	
	

	
	4.        3 mesi
	6
	
	
	

	
	5.        6 mesi
	4
	
	
	

	
	6.        9 mesi
	3
	
	
	

	
	7.        1 anno
	2
	
	
	

	
	8.        Più di un anno
	1
	
	
	

	
	 
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	

	8
	Competitività – Quanto questa iniziativa può aumentare la propria posizione competitiva?
	
	5
	15%
	0,75

	
	1.        Notevole incremento
	10
	
	
	

	
	2.        Generico incremento
	9
	
	
	

	
	3.        Nessun effetto
	5
	
	
	

	
	4.        Generico decremento
	2
	
	
	

	
	5.        Notevole decremento
	1
	
	
	

	
	 
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	

	9
	Livello di Customer Service – Quanto questa iniziativa può aumentare il livello di Customer Service?
	
	9
	20%
	1,8

	
	1.        Notevole incremento
	10
	
	
	

	
	2.        Generico incremento
	9
	
	
	

	
	3.        Nessun effetto
	5
	
	
	

	
	4.        Generico decremento
	2
	
	
	

	
	5.        Notevole decremento
	1
	
	
	

	
	 
	
	
	
	

	
	 

	
	
	
	

	 
	TOTALE
	
	
	100%
	10,02
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