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di Ruggiero Cristallo – Consulente di Direzione – Socio APCO(*)

Ancora una volta ricorriamo a Porter ed al suo Vantaggio Competitivo per dare un peso a ciascuna area aziendale nella creazione del valore.

Ci sono funzioni aziendali che contribuiscono più delle altre a creare questo valore e perciò gli strumenti direzionali rivolti a tali funzioni assumono una veste di maggiore importanza.

L’importanza di una certa applicazione in una determinata area funzionale, la possiamo chiamare:

Allineamento Strategico.

Spieghiamo il contenuto della tabella successiva:

· si attribuiscono i pesi alle 2 macro aree ( Area Creazione Valore e Area di Coordinamento)

· si elencano nelle due macro aree, le Aree Funzionali che sono presenti in azienda

· si attribuiscono le percentuali di Importanza Strategica per ciascuna Area Funzionale, prestando attenzione alla somma che deve essere 100% per ogni macro area

· il sistema infine calcolerà l’Importanza Pesata per ogni Area Funzionale Aziendale, moltiplicando L’importanza Strategica per il peso della propria macro area

	
	Peso  Area
	58
	Peso  Area
	42
	

	
	Aree  Creazione  Valore
	Aree di Coordinamento
	

	Aree  Funzionali
	Ricerca & Sviluppo
	Marketing Vendite
	Acquisti
	Produzione
	Amministr
	Direzione
	Pianificaz- Controllo Finanza
	Risorse Umane
	Organizz - Sist.Inform
	Totale

	Importanza Strategica in %
	30
	35
	20
	15
	10
	40
	30
	10
	10
	

	Importanza Pesata
	        17 
	        20 
	      12 
	           9 
	           4 
	        17 
	        13 
	       4 
	            4 
	  100 


Adesso, con questo metodo possiamo confrontare l’Allineamento Strategico di soluzioni applicative, destinate a varie funzioni-utenti nell’ambito aziendale.










  Ruggiero Cristallo










Consulente di Direzione

N.B. Le percentuali dell’importanza strategica nelle singole aree funzionali, è lasciata alla propria discrezionalità ed esperienza. 

(*)  APCO = Associazione Professionale Italiana dei Consulenti di Direzione ed Organizzazione

